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na niepewne czasy

Franczyza rozwija sie coraz bardziej dynamicznie. N
czyzowych, zrzeszajacych w sumie 25,6 1 tlepow
pansja polskich systemow rowniez za grai gdzie ie juz

cow sprzedaje licencje na bizne:

blizszych lat.

W 2008 roku przybyto 4,4 tys. matych i sred-
nich przedsiebiorstw dziatajacych na licen-
cji franczyzowej. Wyniki pierwszego poétrocza
2009 potwierdzaja utrzymanie wzrostu licz-
by firm korzystajacych z franczyzy w okresie
stagnacji gospodarczej. Eksperci PROFIT sys-
tem szacujga, ze w tym roku przybedzie kolej-
ne 3,5 tys. franczyzowych sklepéw i punktéow
ustugowych oraz powstanie 30 tys. nowych
miejsc pracy.

Do sukcesu franczyzy przyczynit sie row-
niez miedzynarodowy kryzys gospodarczy,
poniewaz franczyza daje bezpieczenstwo
w prowadzeniu biznesu. A bezpieczenstwo
w niepewnych czasach jest solidnym argu-
mentem na przystapienie do sieci franczy-
zowej. Oczywiscie zalet prowadzenia skle-
pu w systemie franczyzy jest znacznie wie-
cej, jak chociazby znany brand, wiaczenie
do sieci dystrybucji, lepsze warunki zakupo-
we, duze kampanie produktowe, handlowe
know-how.

,Franczyza jest sposobem na wiasny biznes

a kolejnych 46 planuj

jace najlepszych partneréow, pomagajq im
otwierac¢ kolejne placéwki, niekiedy na lep-
szych warunkach. Jak wynika z badan kon-
sultingowej firmy PROFIT system, na przeto-
mie 2008 i 2009 roku w Polsce blisko 22 tys.
franczyzobiorcéw prowadzito 25,6 tys. skle-
pow i punktow ustugowych w ramach 480
sieci franczyzowych.

Wzrosty obserwujemy zarbwno po stronie
podazy licencji franczyzowych: na poczatku
2009 roku na rynku byto 480 ofert franczy-
zowych (wzrost roczny o ponad 25 proc.),
jak i popytu: blisko 23 tys. franczyzobiorcow
prowadzito 26,6 tys. sklepow i punktow ustu-
gowych (wzrost roczny o 19,5 proc.). PRO-
FIT system szacuje, ze w tym roku przybe-

rynkt

| dziata juz 480 sieci fran

ustugowych. Nastepuje eks

19 polskich franczyzodaw

\q ekspansje w ciggu naj

dzie blisko 3,5 tysigca franczyzowych skle-
pow i punktow ustugowych. W czasie sta-
gnacji obserwujemy wieksze zaintereso-
wanie zakupem licencji franczyzowej" - ko-
mentuje Michat Wisniewski. — ,Dekoniunk-
tura na rynku pracy sktania czes¢ ambitnych
0sob do zatozenia wilasnej firmy. Inwestycja
w biznes na licencji jest bezpieczniejsza. Nie-
sie bowiem mniejsze ryzyko porazki - biznes
oparty jest na sprawdzonym pomysle, funk-
cjonuje pod marka rozpoznawalng przez od-
biorcow i poddany jest rygorom okreslonym
w umowie franczyzowej. Problemem okresu
stagnacji jest jednak spadek mozliwosci in-
westycyjnych potencjalnych franczyzobior-
cow. Dotyczy to zwtaszcza dostepu do kre-
dytow bankowych!”
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opartym na cudzym, sprawdzonym pomysle.
Jest dtugookresowa, stata umowng wspot-
praca miedzy niezaleznymi przedsiebiorca-
mi, franczyzodawcg a franczyzobiorcg, pod-
czas ktorej franczyzodawca - poza uzycze-
niem marki - przekazuje franczyzobiorcy
know-how w sposob ciagly, przez caty okres
obowiazywania umowy. W zamian franczy-
zobiorca ma obowiazek uiszczania na rzecz
franczyzodawcy opfat franczyzowych, lub in-
nych uzgodnionych Swiadczen” - komentu-
je Michat Wisniewski, dyrektor dziatu doradz-
twa w PROFIT system.

Na dzisiejszym konkurencyjnym rynku, franczyza zdaje sie by¢ naj-
lepszym rozwigzaniem. Inwestycja w jakikolwiek biznes wymaga
zdobywania rynku, ,przebijania” sie ze swojq oferta. Franczyza po-
zwala w relatywnie krétkim czasie osiggnac¢ rentownosc i atrak-
cyjny poziom przychodéw. Tym samym zwrot z zainwestowa-
nych $rodkoéw jest szybszy. Jedyng chyba wadg franczyzy jest
utrata, w wiekszym lub mniejszym stopniu, niezaleznosci wlasne-
go biznesu. Franczyza naktada bowiem na franczyzobiorce pew-
ne obowiazki. Jednakze mozemy wybra¢ poziom zaangazowania
we wspotprace i wybrac Tradycyjna franczyze, jak np. w przypadku
Sieci Sklepoéw abc, gdzie wspdtpraca charakteryzuje sie duza nie-
zaleznosciq faranczyzobiorcy (wlasciciel sklepu prowadzi wilasna
polityke cenowa i standardy obstugi klienta itd.), lub Nowoczesng

franczyze, jak np. w sieci Delikatesy Centrum, ktéra charakteryzuje sie $cista wspotpraca organizato-
ra franczyzy, dostawcéw hurtowych i whascicieli sklepu w zakresie logistyki, marketingu i prowadze-

nia sklepu w celu maksymalizacji sprzedazy sklepu. Gtéwnga zaletg franczyzy jest chyba stabiinoéé

Rynek franczyzy z roku na rok staje sie co-
raz bardziej profesjonalny, firmy opracowu-
ja podreczniki operacyjne, poswiecaja wie-
le uwagi na stworzenie optymalnego mode-
lu biznesowego, wdrazajg programy premiu-

i przewidywalnos¢ biznesu wynikajaca ze wspotpracy z organizatorem sieci oraz znacznie wieksze
bezpieczenstwo prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Dlaczego franczyza a nie np. grupa zaku-
powa? Grupa zakupowa ma na celu zyskanie sity przetargowej wobec dostawcow. Siec franczyzowa
réwniez posiada taka site, ale daje takze gotowe procedury postepowania, ujednolicenie wizerunku
placéwki handlowej czy narzedzia marketringowe, ktérych pojedynczy sklep, nawet bedacy w gru-
pie zakupowej, nie bytby w stanie udzwignac. W diuzszej perspektywie czasu pojedynczy sklep nie

bedzie w stanie sprostac silnej konkurencji i tylko skorzystanie z ktérej$ z ofert franczyzowych za-

pewni mu przetrwanie.
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Franczyza jest biznesem na kazda kieszen.
Wedtug ekspertéw z PROFIT system, oko-
fo 28 proc. systemow franczyzowych wyma-
ga bowiem inwestycji nie wiekszej niz 50 tys.
zt. Co czwarty system to inwestycja od 51 do
100 tys. zt. £acznie ponad potowa sieci ocze-
kuje inwestycji nie wiekszej niz 100 tys. zt. Ko-
lejne 25 proc. stanowia sieci o kwocie inwe-
stycji do 200 tys. zt. Pozostate 22 proc. przy-

pada na systemy, w ktérych kwota inwesty- |

westycji ksztattuje sie obecnie na poziomie |

okoto 260 tys. zt. Podobnie jak w latach ubie-
gtych najbardziej kapitatochtonne s super-
markety i stacje benzynowe, w ktérych inwe-
stycja moze przekroczy¢ nawet 5 min zt.

,Przy wyborze licencji franczyzowej nie na-
lezy kierowac sie wskaznikami finansowymi
typowymi dla inwestycji na rynku kapitato-
wym, jak stopa rentownosci czy okres zwro-
tu” - uwaza Michat Wisniewski. — ,Zakup fran-
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kariery. Oczywiscie wielko$¢ miesiecznego
dochodu jest wazna, ale najlepsze rezultaty
osiagaja franczyzobiorcy, ktorzy lubig wia-
sng prace.”

Z badania PROFIT system wynika, ze w prze-
cietnym matym i srednim przedsiebiorstwie
dziatajgcym na licencji franczyzowej jest za-
trudnionych 8,5 oséb. Na poczatku 2009
roku zatrudnienie catkowite wyniosto 225
tys. 0s6b.

cji przekracza 200 tys. zt. Srednia kwota in- = czyzy jest elementem planowania wiasnej Maja Swiecka
Data S'redma . Liczba sklepow
Logo Nazwa Operator ’ powierzchnia i
powstania - grudzien 2009
sklepu (mkw.)
~abc abe Eurocash S.A. 1999 80 3403
@ LEWIATAN P(?lska Sie¢ Handlowa Le- ZKiP Lewiatan’94 Holding 1994 170 2 300
Foiska sTecwawoiowa  wiatan S.A.
Polska Sie¢ Handlowa Nasz
 Nasz Skiep |
e Nasz Sklep Sklep S.A. 2000 116 1331
s.Eé} Sie¢ 34 Rabat POmorze S.A. 1996 110 1123
-'gl'gszek Groszek Detal Koncept Sp. z o.0. 2000 125,5 1 100
Euro Sklep Euro Sklep S.A. 1997 140 626
Eden Sie¢ Handlowa Eden Sp. z o.0. 2002 90 610
Rabat Rabat Detal Sp. z o.0. 1996 120 502
oeuikaresy CENTRUM  Delikatesy Centrum Eurocash Franszyza 1999 200 455
n Sklepy Spozywcze FJ F.J. Marketing Concept 1999 200 302
R&%g IGA McLane Polska Sp. z o.0. 1999 200 300
Stowarzyszenie Kupcow i
@ Razem Przedsigbiorcow Polskich RA- 2003 100 300
ZEM
A : PHUP Gniezno Sp. z 0.0. Sklep
\«v, Sklep Polski Polski Sp.K. 1999 140 232
&sﬂd O Chata Polska Chata Polska S.A. 1997 190 226
o SR e ou e i e B, 1999 200 204
eL.De
Poziomka Centrum Handlu Detaliczne- 2004 55 177
go S.A.
Polska Sie¢ Handlowa Hurtownia Ar.tykuiow Spozyw- 2003 60 158
Sezamek czych Czempion
QINTERMAHCHE Intermarche Grupa Muszkicterow 1997 1 000 144
— T
@ Primo PH Primo 2002 125 99
I@i B PSE Rt Euro Polska Sie¢ Handlowa Sp. 2005 100 65
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