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Spowolnienie gospodarcze sprzyja rozwojowi sieci franczyzowych, poniewaz taka inwestycja

jest mnicej

ryzykowna niz zalozenie wlasnego biznesu. W tym roku w Polsce, wedlug ekspertow,

ma przybyc w sumie 3,5 tys. nowych placowek. Rozwoj utrudnia trudniejszy dostep do kredytow

ystem franczyzowy
sprawdza si¢ wkry-
zysie — twierdza
spolki dzialajgce
w oparciu o fran-
czyze. Zkolei eks-
perci szacujg, ze w calym 2009
rokuw branzy franczyzowej po-
wstanie 30 tys. nowych miejsc
pracy. Michal Wisniewski, ana-
lityk zajmujacej si¢ franczyza
firmy Profit System, podkresla,
Ze w czasie stagnacji obserwuje
zwigkszone zainteresowanie
zakupem licencji franczyzowej.
Profit System szacuje, ze
wtym roku przybedzie 3,5 tys.
franczyzowych sklepow i punk-
towustugowych. Nakoniec ro-
ku moze ich by¢ zatem 30 tys.
Analitycy podkreslajg, ze wzrost
jest zauwazalny zaréwno
po stronie podazowej (mocno
ros$nie liczba ofert franczyzo-
wych), jaki popytowe;.
Problemem moze by¢ dostep
do kredytéw, choé nie sg wyma-
gane duze kwoty. Koszt urucho-
mienia punktu franczyzowego
w ponad polowie sieci nie prze-
kracza 100 tys. zl. Srednia inwe-
stycjato okolo 260 tys. zk Naj-
drozsze sa supermarketyi sta-
cje benzynowe, gdzie wydatek
moze siegnac ponad 5 min zl.

Wazna elastycznoéé

- Kluczem do sukcesu jest po-
myslna franczyze. Powinien by¢
uniwersalny, dopasowany nie
tylko do rynkowego dobrobytu,
ale i do okresow, kiedy gospo-
darka zwalnia. To wla$nie wta-
kim czasie przynalezno$¢ do sie-
ci przynosi szczegolne korzysci,
pozwala bowiem lagodniej

przej$é przez trudniejszy okres
- moéwi Marek Wesolowski,
czlonek zarzadu Emperii Hol-
ding, dzialajgcej wbranzyhan-
dlu detalicznego i hurtowego.

Zsystemu franczyzy zadowo-
lony jest réwniez gieldowy Eu-
rocash. - Naszym mottem jest
jakos$¢, anieilosé. Jest wiele sie-
ci, ktére zrzeszaja wiecej skle-
péw niz Delikatesy Centrum,
ale ich obrét jest zdecydowanie

W czasie stagnacji obserwujemy
wigksze zainteresowanie 2aku-
pem licencjifranczyzowej.
Dekoniunktura na rynku pracy
sklania czesé ambitnych osdb
do zaloZeniawlasnej firmy.
Problemem sq jednak mniejsze
mogliwosciinwestycyjne poten-
cjalnych franczyzobiorcw.
Michat Wisniewski
PROFIT SYSTEM

mniejszy - méwi Pedro Martin-
ho, czlonek zarzgdu Eurocashu.

Znana marka pomaga

w walce z konkurencjg

Zarzady spolek pytane, czy
nie zamierzajg zaostrzac warun-
kéw umoéw, twierdzg, ze nie ma-
ja takich planéw. - Nie odczu-
wamy dekoniunktury, bo bran-
za FMCG (dobra szybko zby-
walne -red.) nawet wkryzysie
radzi sobie dobrze. Nie za-
ostrzaliSmywarunkéw umoéw.
Znaszych obserwacji wynika, ze
nawet w czasie dekoniunktury
sporo 0s6b chee przystepowad

do naszej grupy. Znana marka
pomaga latwiej radzi¢ sobie
z konkurencja. Do tego docho-
dzi tez pomoc w kwestii m.in.
promocji - méwi Eliza Orepiuk
z Grupy Muszkieteréw prowa-
dzacej sklepy Intermarche oraz
Bricomarche. We franczyze
wszedl réwniez Carrefour.
- W roku otworzyli-
$my dziesie¢ sklepéw w syste-
mie franczyzowym, adokornca
roku zamierzauruchomi¢kilka
nastepnych - méwi Maria Cie-
slikowska, rzecznik Carrefoura.
Dodaje, Ze nie ma w planach za-
ostrzenia warunkéw umoéw.

Bankructwo niestraszne

Franczyza nie do korca chro-
ni przed ewentualnymi klopota-
mi. - Kryzys dotyka kazdego
w takim samym stopniui gorsze
wyniki nie sg przypadloscig je-
dynie franczyzodawcy lub fran-
czyzobiorcey, lecz dotycza obu
stron - méwi Dariusz Pachla,
wiceprezes odziezowego LPP.
Podkredla, ze wspolpracujacy ze
spolka franczyzobiorcy maja
jednak pewno$¢ otrzymania to-
warll. — To nie jest tak oczywiste
w przypadku innych firm.
Przedsi¢biorstwa w slabej kon-
dycji nie s3 wstanie zakupic¢ od-
powiednich ilo$citowaruz no-
wych kolekeji - dodaje Pachla.

‘W branzy zdarzajg si¢ jednak
bankructwa. Bogusz Kruszyniski
z Redanu podkresla, ze franczy-
zobiorcy w takich sytuacjach
bardzo szybko reaguja - nawig-
zuja wspolprace znows firma,
zmieniajg logo i asortyment.
- Koncentrujemy sie na rozwo-
jusieci przez przejecia sklepéw

od marek, ktére z réznych po-
wodéw schodzg z rynku — mowi.

- Otworzyli$my w tym roku
najwiecej franczyzy whistorii.
Po czesci dzigki temu, Ze do nas
odchodzili franczyzobiorcyin-
nych, niepewnych firm — dodaje
wiceprezes LPP. Z kolei Piotr
Nowjalis, wiceprezes obuwni-
czego NGz, twierdzi, ze dojego
firmy regularnie zglaszaja si¢
zainteresowane osoby. - Nie na-
wigzujemy juz jednak takich re-
lacji, bo nasza strategia opiera
si¢ na wlasnych inwestycjach
iwspolpracy z dotychczasowy-
mi partnerami - mowi.

Bunt franczyzobiorcéw

Jednak nie zawsze relacje po-
miedzy spotka a franczyzobior-
cg ukladajg si¢ bardzo dobrze.
W II pélroczu zarzad gieldowe-
go Sfinksa postanowil zmieni¢
zapisy umow franczyzowych,
motywujgc to tym, ze wcze-
$niejsze byly dla sp6lki nieko-
rzystne. — Obecnie firma prowa-
dzi 23 restauracje Sphinx prze-
jete od 12 franczyzobiorcow.
Nie wykluczamy, ze bedziemy
chcieli przejmowac kolejne lo-
kale, wszczegoélnosci te, ktore
wbrew analizom notuja zaska-
kujaco slabe wyniki, a prowa-
dzacyje restaurator nie jest za-
interesowany zmiang modelu
dzialania - mowi Bogdan Brucz-
ko, wiceprezes Sfinksa. Dodaje,
Ze nie ma planéw, aby docelowo
lokale wlasne stanowily wigk-
szo$¢ w portfelu spotki. - Na-
szym celem jest rozwdj sieci po-
przez franczyze — podkresla.

Przypadki odej$cia franczy-
zobiorcéw mialy réwniez miej-
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sce w Polbanku. - Od poczatku
roku zrezygnowalo 66 partne-
réow, jednak w tym czasie podpi-
sali$my tezkilkanascie nowych
umow. Prowadzenie placéwki
franczyzowej banku w dobie
kryzysunie jest latwe. Nie wszy-
scy partnerzy zaakceptowali
spadek zyskownosci, ktéry na-
stapil w calym sektorze - mowi
Piotr Glowski, dyrektor sieci
sprzedazy Polbanku. Dodaje, ze
sytuacja si¢ ustabilizowala.
- Codziennie zglaszaja si¢ dwie,

trzy nowe osoby zainteresowa-
ne wspolpraca - mowi.

Wisniewski podkresla jednak,
ze Sfinks i Polbank to raczej in-
cydentalne przypadki i Ze nie
nalezy znich wyciaga¢ zbyt po-
chopnych wnioskéw. - W przy-
padku Sfinksa umowy zawieraly
rézne bledy. Zkolei Polbank jest
nastawiony na sprzedaz kredy-
téw hipotecznych. Gdy tamoc-
no spadla, zalamala si¢ réwniez
dochodowo$¢ franczyzobior-
cOW - mowi.



