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HANDEL | Upadfos¢ we franczyzie

Trzeba szukac¢ nowego

= W razie upadfosci franzyzodawcy najlepszym wyjsciem jest znalezienie innego partnera
m Kiedy sieci oszzedzaja na wiasnych sklepach, pozyskanie nowej licencji nie powinno by¢ trudne

= Rozwiazanie umowy na najem lokalu wiaze si¢ z zaptaceniem kary umownej
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padio$é ogloszona pod
l l koniec marca przez fir-
me Semax, wlasciciela
sieci odziezowych Deep, Hot Oil
iVabbi, stanowi dowéd na to, ze
w czasach kryzysu nie ma pew-
nych rozwiazan biznesowych.
Na bankructwo s3 narazone na-
wet najwieksze, majace ogrom-
ne doswiadczenie w biznesie,
firmy. Co maja zrobi¢ franczyzo-
biorcy bankrutujacej sieci.
W przypadku Semaksa jest ich
prawie 200.

— Z punktu formalnoprawne-
go franczyzobiorca nie odpo-
wiada za zobowigzania franczy-
zodawcy. Jest niezaleznym
przedsiebiorca — zauwaza Mi-
chal Wisniewski, dyrektor ds.
franczyzy w firmie doradczej
Profit System.

Nie znaczy to jednak, ze w ra-
zie upadku dawcy licencji nie
ponosi on zadnej szkody. Traci
przeciez nie tylko Zrédio do-
staw, lecz takze prawo do uzy-
wania marki oraz logo, pod ktd-
rym dzialal. Wchodza one
w sktad masy upadtosciowej.

Wyjscia awaryjne

Upadlo$¢  franczyzodawcy
oznacza wreszcie utrate zatrud-
nienia oraz sposobu na prowa-
dzenie biznesu, ktory gwaranto-
wat przychdd. Zdaniem dorad-
cow zawsze mozna znalezé wyj-
$cie w takiej sytuacji.

— Moze sprébowaé zaczaé
dziata¢ na wlasna reke — podpo-
wiada Adam Wroczyriski z Aka-
demii Rozwoju Systeméw Sie-
ciowych.

~Nie bedzie to jednak latwe.
Powinien bowiem zarejestrowac
marke, pod ktdra bedzie funk-
cjonowat.

- Musi tez znalezé nowe zré-
dta dostaw oraz wynegocjowac
warunki handlowe - wylicza
Adam Wroczyniski.

A te na pewno nie beda tak
korzystne jak warunki, na kté-
re mogt liczyé, prowadzac
dziatalnos¢ w ramach sieci.
Dlatego warto zastanowic sie
nad znalezieniem nowego
franczyzodawcy.

~Nie bedzie to jednak proste,
gdy posiada sie lokal w centrum
handlowym, szczegélnie gdy

JAK DZIALA SYSTEM FRANCZYZOWY W POLSCE

Najwieksze upadki systeméw franczyzowych  Liczba sieci franczyzowych
dziafajacych na polskim
Rok  Nazwa Liczba rynku
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chcemy pozostaé w branzy
odziezowej. Trzeba bowiem pa-
mietad, ze galeriach swoje skle-
py ma juz wiekszos¢ dziataja-
cych w kraju marek - zauwaza
Adam Wroczyniski.

Nasze poszukiwania w za-
kresie nowego franczyzodaw-
cy zostang wiec ograniczone
do marek, ktérych jeszcze nie
ma w centrum. Mozna tez
sprobowa¢ nawigza¢ wspét-
prace z zupelnie nowymi fir-
mami, ktére dopiero planuja
swoje wejscie do Polski. Jak
wynika z raportu DTZ, wéréd
firm, ktére mimo obserwowa-
nego kryzysu zamierzaja
w tym roku uruchomic¢ swoje
sklepy w Polsce, sg zaréwno
luksusowe marki odziezowe,
takie jak Moschino czy Joop,
jak i te z nizszej p6tki cenowej

— Primark czy TK Maxx. Poja-
wily sie takze informacje
o wejsciu marki Oviesse, nale-
zacej do whoskiego koncernu
Gruppo Coin. A to oznacza, ze

bedzie w czym wybieraé.

—Trzeba tez pamieta¢ o tym,

ze na rynku spozywczym, ga-
stronomicznym i wiasnie odzie-
zowym jest najwieksza konku-
rencja. Dlatego choc¢by z tego
powodu przedsiebiorca nie po-
winien mieé¢ klopotu ze znale-
zieniem nowego partnera biz-
nesowego — uwaza Arkadiusz
Stodkowski, czionek zarzadu
Polskiej Organizacji Franczyzo-
dawcéw oraz prezes Profit Sys-
tem.

Dowodem na to, ze mozna
zmieni¢ franczyzodawce, sa
partnerzy upadiej w 2005 roku
Agencji Finansowej Grosik.
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franczyzodawcy

Wielu z nich przeszio do Po-
morskiej Agencji Finansowe;.

- Jesli franczyzobiorca dys-
ponuje atrakcyjng lokalizacja,
to moze liczy¢ na wchloniecie
przez inng sie¢. W przypadku
naszej sieci lokal franczyzo-
biorcy nie moze by¢ usytuowa-
ny zbyt blisko naszych wia-
snych sklepéw, by nie bylo
konfliktu intereséw. Poza tym
poprzez franczyze rozwijamy
si¢ tylko w mniejszych mia-
stach Polski i tylko tam poszu-
kujemy partneréw bizneso-
wych —wyjasnia Marcin Klesz-
czewski ze spStki KAN, bedacej
whascicielem marki odziezowej
Tatuum.

Rozwiazanie umowy z najemcy

Mozna tez prébowac rozwia-
za¢ umowe z centrum handlo-
wym na wynajem lokalu. Trze-
ba sie jednak liczy¢ z zaptatg ka-
ry umownej. Zgodnie z kodek-
sem cywilnym zarzadca moze
zadac od franczyzobiorcy zwro-
tu utraconych korzysci.

- Zapisy dopuszczaja bo-
wiem, by umowa najmu zosta-
fa rozwiazana, gdy franczyzo-
dawca utraci licencje na roz-
woj sieci w Polsce. Nie ma na-
tomiast klauzuli, ktéra zezwa-
lalaby na jej rozwiazanie
w przypadku upadku franczy-
zodawcy — wyjasnia Magdale-
na Fratczak z CB Richard Ellis.

W takiej sytuacji, jak dodaje,
mozna jedynie stara¢ sie roz-
wigza¢ umowe najmu z zarzad-
ca centrum na zasadzie porozu-
mienia stron.

—Woéwezas jednak trzeba be-
dzie ponies¢ koszty zwigzane
ze znalezieniem nowego na-
jemcy — uzupelia Magdalena
Fratczak.

Whnikliwa analiza umowy

Nie mozna wykluczy¢, ze
gwaltowna aprecjacja dolara
i euro na rynku, ktéra spowo-
dowata wzrost kosztéw impor-
tu towaréw z Zachodu i stawek
czynszéw wyrazonych w walu-
cie obcej, doprowadzi do
upadku inne firmy z branzy
odziezowej i nie tylko. Szcze-
golnie ze spadek popytu zaczy-
na by¢ coraz bardziej odczu-
walny. W branzy odziezowej
siega on juz nawet 20-30
proc., podobnie jak w branzy
elektronicznej czy artykutéw
wyposazenia domu.

Czy zatem zrezygnowac
z wchodzenia we franczyze?
Zdaniem doradcéw to nadal
najmniej ryzykowna forma
dziatalnosci, bo gwarantuje

JAK WYBRAC ODPOWIEDNIEGO FRANCZYZODAWCE

™ przy podpisywaniu umowy nie kierowac sie emocjami,

® sprawdzi¢, jakie jest zapotrzebowanie na produkt lub ustuge
oferowang przez franczyzodawce,

® nie polegac wylacznie na informacjach uzyskanych od franczy-
zodawcy, ale tez zrobi¢ wywiad wsrdd jego franczyzobiorcow,

® sprawdzic¢ jego kondycje finansowa, na przyktad ogladajac ko-
pie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

| sprawdzi¢, czy od momentu jego sporzadzenia nie byfo pogor-
szenia sie sytuadji finansowej sieci,

m sprawdzi¢ wiedze biznesowq oraz doswiadczenie franczyzo-
dawcy, kadry kierowniczej oraz gtéwnych udziatowcow,

m sprawdzi¢, czy menedzerowie lub udziafowcy byli wezesniej
zaangazowani w system, ktory ponidst porazke,

® sprawdzi¢, jak wygladata historia rozwoju sieci, jakie ma ona
plany na przysztosc,

w potwierdzi¢, czy franczyzodawca ma zabezpieczenie zapewnia-
jace finansowanie dziatan sieci przez okres co najmniej jedne-
go roku od momentu podpisania umowy.

CZEGO NIE MOZE ZABRAKNAC W UMOWIE FRANCZYZOWE)

m zasad, na jakich nastepuje przyjecie franczyzobiorcy do systemu,

® czasu obowigzywania umowy,

m warunkéw, na jakich mozna przedtuzy¢ lub rozwigza¢ umowe,

m praw i obowigzkéw stron,

m terenu, na jakim bedzie dziatat franczyzobiorca, tzn. w jakiej
odlegfosci moze powstac inny punkt danej sieci,

m ochrony znakéw towarowych i oznaczen siedi,

m ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa,

m dziatalnosci konkurencyjnej,

m zakresu szkoler, na jakie moze liczy¢ franczyzobiorca,

m wysokosci opfat licencyjnych i marketingowej,

m sposobu prowadzenia promocji i reklamy sieci,

m sposobu, w jaki franczyzodawca moze kontrolowac franczyzo-
biorce,

m okreslenia czasu i powodu rozwigzania umowy.

sprawdzona recepte na sukces.
Trzeba jednak doktadnie czytaé
umowe o wspdlpracy, szczeg6l-
nie w zakresie mozliwosci jej
rozwigzania oraz sposobu za-
bezpieczenia na wypadek ban-

cji. Mozna w tym celu zada¢
kopii ostatniego sprawozda-
nia finansowego. Poza tym
dobra umowe mozna pozna¢
po tym, Ze mozna sie z niej
wycofa¢ bez konsekwencji,

kructwa franczyzodawcy. po 7-14 dniach od daty jej
- Warto tez sprawdzi¢ kon- podpisania — uwaza Adam
dycje finansowa dawcy licen- Wroczyriski.m
OPINIA

KARINA KORCZYNSKA

b speqjalista ds. franczyzy w firmie doradczej
Profit System

Gdy upadnie firma-franczyzodawca, franczyzobiorcy
nie powinni wpadac w panike. Ich sytuacja weale

| nie musi by¢ krytyczna. W pierwszej kolejnosci nale-
2y poznac rzeczywistq sytuacje franczyzodawcy: czy
faktycznie zaprzestaje dziatalnosci, czy moze inna
firma przejmie udzialy i wejdzie w jego prawa i obo-
wiazki. W tym drugim przypadku jest szansa, ze mi-
mo formalnej zmiany podmiotu franczyzodawcy
wspotpraca bedzie trwata nadal. Jeélig’ednak umo-
wy franczyzowe zostang rozwiazane, franczyzobior-
¢y powinni poszukac innych sieci franqﬁzowych

w branzy, w ktdrej dziafaﬁ. W kazdej z branz funk-
cjonuje przynajmniej po kilka sieci franczyzowych,
np. sieci odziezowych jest ponad 100, a spozywczo-
-przemystowych 55. Dlatego bardzo prawdopodob-
ne jest to, ze beda one zainteresowane podjeciem
wspétpracy z bylym franczyzobiorca majacym do-
$wiadczenie i sprawdzony punkt sprzedazy. Franczy-
zobiorcy moga réwniez zwrdcic sie do Polskiej Orga-
nizacji Franzyzodawcéw z prosha o porade.
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